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Msi npogonxaem remy, Ha4aTyio B Homepe 1(25.01.2012), npuypo-
4yuB ee K [lHio banTuiicKoro Mmopsa, KOTOpbIK oTMevyancs 19 mapra.
O cerofiHAWHEM NONOMEHHUN BELLEH B OAHOM M3 caMbiX 06CyK-
Aaembix npoekTos CaHkT-NMerep6ypra paccKa3biBaeT pyKoBOAM-
Tenb nuap-cnyx6el Komnaiuu «Cesepo-3anap-MHBect» Muxaun

YepenaHos.

-

-~ Muxaun Anexcandpoeu, za-
BEPUUACA onpoc obwecmsennocmu
Kypopmunozo paiiona & pa.mcax
oyenxu 6ozdeiicmeus
oxpyNcaruyo cpedy (OBOC)
A oanaxomunacv co scemu obpa-
WeNUAMU 2paNcian, ceA3aANHBIMU
¢ Hamvieom. Muozue us nux Goiau
no cywecmey. Jhwodu sadaearu

80NPOCHI, BHOCUNU NPED.I0-
Hcenun, Goino eudno, ¥mo onu, ¥mo
naszvisaemcsn, :ayboxo <6 memes
u cnpaeedauso obecnoxoensvt no-
das sxonozuu, propot
u haynvi. Bviau, na moil ezenno,
U OMKPOBENHO NONYAUCMCKUE 3a-
MeManun: 3avem namvisams, Poccun
6onvwasn, seman dan Gozamvix,
2ybam xypopm u momy nodobnoe.
A dymaro, wmo Gonrvwuncmeo ne-
mepGypacyee epad au 20moso na-
36amb KYPOPMOM MO, 4MO Mbl CE200-
1A umeem na bepezy 3anuea 6 paiione
Iopcxoii—Anexcandposcxou?

— Jelicmeumenstio, amom yuacmox
bepezosoii unuu naxodumcs 6 yopyua-
1owem cocmosnuu. He 3ps on Gour evt-
cmaanen 20podoM Ha KOHKYpPC — 30ect
ecmb npobaemvi Kax ¢ sKoao0zuell, max
u ¢ unxcenepuvim obecnevenuem. bepee
Dunckozo 3arusa & patione Jucvezo
Hoca u Ibpekoii aaboroven, nabmoda-
emca cepveanoe obMenenue, a 6echoi
Jamonaenue.

3decw cobupanucy namvieamn ewje
¢ cogemckux epemen. Jlonzoe epems
uacmy MePPUMoPUL UCROILIOBANACH
KaxK noauzon a.m CBAAKU CHeza, omcro-
da u cepveanoe aazpaswenue zpynma
peazenmamu. Kpome sxonozuvecxux
npoGaem nemano npobenros 6 obecne-
venuu ungpacmpyxmypoi. Tam nem
OUHOZ0 KANAAUIOBANHUR, HOPMATLHOZO
8000~ u anepeocnabxcenus. Koneuno,
zopodckue eracmu NOHUMARU, 4Mo
MeppumopuIo HYICHo paseusams,
npuNem 3mo MO¥CHO cderamy O8YMA
cnocobamu: 3a cuem cpedems Grwo-
HCEMa WAL NPUBIEYEHUS UNBECMOPA.
H onu ewibparu émopoi, Goree nep-
cnexmuenwiti eapuanm. Paamep vacm-
HBLX UNGECTRULUIL 6 RPOEKTM COCMAGAS -
em 200 mapo pytaeii.

Baxcno nonumamn, ymo vaw npo-
eKm — 3mo CMpouUmeILCMe0 HOB80-
20 Mynuyunaivbnozo obpazosanus.
Mu xax uneecmopn obecnewum 3a
cuem ceoux cpedcme ungppacmpyx-
mypy Ha meppumopuu, omoanno
nood cmpoumeabemeo, a pazsumuem
unppacmpyxmypsi 3a ee npederamu
6ydem aanumamvca 20pod, npuvem
He3ABUCUMO OM MOZ0, HAUHEM AU
Mol peaarusosamv npoexm. Bracmu
NAGHUPOBATU YEEAUNUMY KOAUNECTNEO
mpancnopmmuvix aemomobunbHbLY

apmepuii, 06Hoanenus mpeGyom snep-
20cemu u 8odoomeedenue.

— Ha xaxom smane evi naxodu-
meco cezodna?

~ Ha Gauxcaiiwue zq0w nawa 3a-
daua — 3mo unrcenepnas nodzomosxa
meppumopuu. Ha smom amane neot-
X00UMO PEanu308ams MeponpuUAMUs
no cnacenuio npubpexcHoll Iunuu om
3amonienus, co3oams UcKyccmeen-
HYI0 MePPUMOPUI0, BHYMPENNIN
urcenepuro. Ho do moeo, xax éviiimu
Ha cmaduio cozracosanus npoexma u
mem Gonee navunamov pabomoi, Ham
6110 HeobxooumMo AoCKONARLHO U3-
yuums mecmo. H npexcoe acezo enunrue
nociedcmeuii pearusayuu npoexma
Ha 3KOA0ZUI0 U Heu3nv modei. Mu
npoeeau Maxcumarsnywo pabomy no

uccaed08anuI0 MEPPUMOPUU U 603-
MONCHBIX nOCAedcmeuti cmpoumens-
cmea. Ha npomsaxcenuu mpex aem mui
OCYUECMBAARU PIOHBITE MORUMOPUNZ,
npoeenu , 280/102UMECKUE,
IKONOZUNECKUE UIBICKAHUA, MAZHUMO -
Mempuo, Grazodaps uemy 1a ove Gviao
ofHaPYMCENO U 3ameM YMUAUUPOBANOD
na noauzone 6 cnapados, ocmasuLxca
co apemen sotinnl. K paspabomxe npo-
EKMHOl JOKYMEHMAUUU MbL PUBTEKAU
ayuwue nemeplypickue KoMnanuu —
«Mopempoiimexnonozuio» u «IxoIxc-
npeccCepeaucs. Kpome mozo, nawu
cneyuarucmut eaduru 6 loanandwo u
Snowwo — cmpansi-audeps no coada-
HUIO UCKYCCMBEHHBLY MEPPUMOpUli — U
nepenuManu ux onvim. 3a smo spems
eapuanm, Komopwiti Mbi paccMampuea-
2l USHANANLHO, NPEMEPNEN CEPbe3Hble
uamenenun. Cezo0Hs Mol npuwau K
credyrowemy: namnig 6ydem ocywecm-
GAAMBCA 2UOPOMEXAHUIUPOBAHNBIM
cnocobom (no mpy6Gonposody). Mu,
PYKOBOOCTBYACH NONCEAAHUAMU ZPANC-
dan, omKkasaiucs om 0ocmasku necka
2pyaoeuxamu u Gapxcamu. B npunyune,
amom cnocol uCnoavL3eaics u npu
cmpoumenvcmee «Mopckozo pacadas.
Torvko naw memod Gonee aKorozwHbIL
dan npedomepawenus macumabrnozo
PACPOCMpPaHEHUA MACCHE NECKa 6 3a-
e (b0 RPUHAMO Pewentie ucnoay-
306amb MEXHOAOUWIO CO30anUA dambbi
obearosanus. Buavane Gydem nocmpo-
€HO MAK HAIBIBAEMOE <TeN0 0CPOsas
u3 CAEPXNPOUNHOU cmaiu, Komopoe
BROCACOCTBUU 3ANOTHAM NECKOM. Ima
MEXHONOZUA CYULCTMBEHHO YMEHBIUUM
KOAUYECTNBO MYMU, CO30a8aeMoll nec-
uanvim namvisom. lpaxmuvecku cee-
dem ezo na nem xanan oaunou 3,5 km
€ CUCTEMOT WanDOPHBIX KOA0OUes 0
purvmpayuu evimecusemol 600u u
cnycxa ee 6 3aaus. On Gydem npoaoxcen
om dambut do eepxueti mouxu Tapxoe-
cxozo muvica. Koneuno, sma mexnonozus
8 Pa3bi YEEAUUUBAEM CIHOUMOCTTL NPO-
exma, Ho 3amo NO360AAEM AUNMUMY
OM PaamMbiéa NecYanoe meio ocmpoea
U CYUECTNBEeHNO YMenvuums subpoc
838€CU U OOHNBLY OMAONEHUL 60 BPEMA
nposedenus pabom. Mui omxasanucsy
Om 6APUAKTMA 3ACHINKU ZPYHIMA NPAMO
@ 800y, xax amo, xcmamu, deaaom @
Tonanduu, xax amo Goiro na «Mopckom

¢pacades.

~ Kaxue smanwt 6wt yorce npowm,
xozda 6ydem omaem 2
HOll IKON02UHECKON SKCnepmu3vl?
— Mui ne nepecxaxueaem uepes
obazameavibie CMynenu coznacosa-
HUSA U YemKo cledyem peziamenmy.
Crauana mu nO020MoOGUNU NPOEKMHUIIO
doxymenmayuo, OmKoppexmuposanu
U OUEHUNU €€ CO BCEX CIMOPOH, 3amem
npoeeau 0bwecmeentvle CAYUWanUA no
onenKe B030eUCMBUA HA OKPYNCAIOULIO
cpeay, CHOBA GHECAU NO UX umozam
KOPPEKMUEHL U YHce ROMOM OMNPAsUIU
NPoeKm Ha 20CY0apemeennyio IKoN02u -
ueckyro sxcnepmu3zy. Ee pesynomamui
donxcun Guimy u3secmmubl 0CEHLIO
mexyuwezo 200a. 3amem npoexm Oy-
dem nanpasnen 6 [aszocaxcnepmusy,
u MOALKO NOCHE ee NPOXONCOCHUR U
NOAYUEHUA PAIPEUEHUR HA CIRPOU-
meabemeo Mozym Hauamucs pabomsi.

~ Kcmamu, nacvem swviacHenun
Muenun obuwecmeennocmu. lMovemy
6bl YINAGAAU €20 PAIHLIMU MEMO -
damu: nymem nposedenus onpoca
& Kypopmuom paiione u caywaruii
@ Ilpumopcxom?

— Coemewenue deyx smux opm, na
HAUL 632A0, NO3BONUNO MAKCUMARBHO
NONHO OXBAMUMb U YNeCTb MHEeHUe
wcumeneti. Mot nomyuunu Gonee noanyo
Kapmuny mozo, ¥mo Ha camom deie
dymarom modu. K momy xce caywanus
& IIpumopckom paiione Gouiu omxpoi-
mbiMU, Ha HUX MOz nputimu ao6oi
HeAaouull, wmo u coeranu ¥umenu
Iopexoi, Jlucwezo Hoca, Cecmpopeuxa,
Hemepbypeza u npocmo 3aunmepeco-
sannvie zopoxcane. Te xce zpawcdane,
KOmopbie e XOmeiu yuacmeosams
8 cobpanuu na CAywanuax, Moziu
gbickazamo ceoe MHenue & gopme
onpocuwvix aucmos. Jlonoanumensto,
C nper)cmameuue.u Mamepuanos na
IKCNOIURUY 8 AOMUNUCTMPALUAX paii-

-0M08, namu Guiau omxpumsr obwe-

cmeennnie npuexnue, a8 xamopux max-
aHce Gbina BOIMONCHOCTITD OIHAKOMUMBCA
¢ mamepuaramu. Hudopmayus bora
docmynna kaxcoomy, u 6ce, Kmo xomedn,
BHECIU COOU NPEONONCEHU.

~ Muenue modeii nawno ceoe om-
paxcenue 6 npoexme?

~ Jla, xax s yxce zosopun, neped
omnpasKol Ha 20cydapcmeennyn
aKcnepmusy Mol ewe pas dopabomanu
doxymenmanuo. B npouyecce obcyxcde-
il X wam nocmynuno nopsadxa 200 o6-
pawenuit, cpedu komopwvix Gviiu wucmo
IMOYUOHATLHBIE, OMPULAMeNbHbIE,
Ho Obiau u me, KOMOPbIE HOCUAU KON -
cmpyxmuenwvii xapaxmep. Hanpumep,
USHANANLHO MbI NIAHUPOBATU OCYuie-
CMeums nOOCLINKY 6Celi meppumopuu
Ha evicomy 4 mempa, HO 8 IMOM CAYYAE
npuuinocs Goi avipybums nauumens-
HbLlL YNACMOK 3eAeHBIX HACANCOeHUT.,
ITo 3amevanuw obwecmeennocmu
u 3konozoe (dee opzanusayuu —
obuwepoccutickaa obwecmaennan
opeanusayus <Beepoccuiickoe obue-
cmao oxpans npupodvi» u Mexcoy-
Hapodnas axademus Hayx IKOAO2UU,
Besonachocmu ueroeexa u npupocs —
no cofcmeennoli unuyuamuee npo-
6eaU Heaasucumbie obuecmaennvie
akcnepmuavi npoexma) Gouio pewe-
HO HE 3ampazueams 3IeNenylo 301y
U nOOHAMB MOALKO BEPEOBYI0 AUNIIO 6
YENAX CRACEHUA OM 3amonaeHus. Imo
maxwce npusedem k coxpaugenuo o6n-
ema 6803umozo necka. Ha obwecmeen-
HBIX CYUWAHUAX HCUMENU BICKAIANU
onacenus no NOBOdY WyYMa 60 BPEM
cmpoumenncmea. Muw npednonrazanu
B036e0eHUEe WYMOSAUMHBIX IKPAHOE
u donoxxumeavHoe ocmexaenue, Ho no
npocsbam nacerenus eosce omKasa-
AUCH OM UCNOABIOBAHUR CYUECcmay -

10ugux dopoz OAs MPaKCROPMUPOSKU
cmpotimamepuanoe. Jaa smux yenet
6ydym nocmpoenvt Hoavie, KOmMopsie
anocaedcmsuu enuwymcs 6 ungppa-
CMpPYKMYpPY HOBOZ0 MYNUKUNANBHOZO
obpasosanus. bydem ocywecmeaena
pexyavmusayus. B peayrvmame npo-

BEOEHHBIX 2€002UNECKUY UILICKAHUIL
Mbl PEUIUAY BHIBEIMU U YMUAUIU-
posamv ¢ HEKOMOPHIX YuacmKos 3a-
paxcenivie zpyrmoi, nocmpadasuiue
om CKAQOUPOBANHUA HA HUX CHezd,
CO0epaCasuiezo ONACHbIe XUMUYECKUe
sewecmea. Bmecmo amozo zpynma
Gydem seesen wucmuiil u Gesonacuviil.

-~ ITy6epuamop Canxm-
Ilemepbypea leopeuii Mloamae-
HEHKO 63ANA npoexm nod AU
KONMPON®. ..

~ Ymo enoane ecmecmeenno oaa
makozo macumabnozo npoexma, 3a-
MPAzUBAIOUL20 UNMEPECHE COMEN Mbi-
cay mooeti. B mo ace spems on zosopun
0 mom, umo nposedenue pegependyma,
HA KOTOPOM HACMAUGAEM UNLLATMUG-
HAR Zpynna, HeYeaecooiPaso, max Kax
HEZAMUBHO O NPOEKIME BHICKAILIBACMCA
UL HESHAUUMEABHAR WACTTL HCUmenet
Memepbypea. Taxwe on ommemuan,
YUMo NOCKOALKY NPoexm cmamychviil
U pesoHancHwiii, a 8 2opode yxce ecmy
HezamueHbili onbim, npuobpementviil
na cmpoumenncmae dambol u «Mop-
cKo20 ¢hacada», Heolxooumo nposecmu
donoanumenvhvie IKON0ZUNECKUE UC-
credosanus.

— But 20mo6bi X 00NOIHUMETLHBIM
IKONOZUMECKUM UCCAL008aNUAM?

— Ewe 0o 3mozo evicKa3vieanus zy-
Gepnamopa mur pewunu obpamumnca
015 OUEHKU NPOEXMA ¢ MOUKU 3PEHUS
aKonozuu K cocedam no baamuiickomy
mopro — 8 Purnnsnowo. Tam pabomaem
IKONOZUNECKAR OPLAHUIAUUR MUPOBOZ0
ypoens POYRY FINLAND OY. Ha dan-
HbLll MOMENT OHA OUEHUBAETN NPOEKM 6
COOMBEMCMABULU € eBPONEUCKUMU CIAH -
dapmamu, Komopwie 6 HeKOMOPHIX MO~
MENTAX OMAUNAIOMCA OM POCCULCKIUX.
Pesyavmamm axcnepmusni Mvi noay-
uum 6 Konye mapma. Kemamu, onu
6yoym omnpasaensi 6 Munucmepcmeso
axonozuu Punnsanduu. B npeddeepuu
2014 z00a, xomopwiii obeaeren Iodom
Dunckozo 3aausa, mue maxoi npu-
Mep XOPOWUX COCeICKUX OMHOWEHUL
xaxemcs noxazamensuvin. Hadewces,
umo 3mo esaumodeticmeue 6ydem npo-
doaxcamuca. lpoexm doaxcen cmambv
NPUMEPOM YUBUNUIOBANNOZO COCEO-
cmea ueaosexa u npupoosi.

A

=,

JAneKcaHApOBCKOH,

~ IMowemy ece e scmpevaemca
pe3xo ompuyamenbHoe OmHoOueHUe
K npoexmy ?

~ Jhwdet moxno nowamn: 60-
nepenix, peus udem o camom zaae-
nom — o6 sxoaozuu. Bo-emopwix,
Mbl OCO3HAEM, YMo 00 nociednezo
epemenu y obuecmeeniocmu He
6viro docmamounon unpopMayuu
o npoexme. ITovemy? IHomomy wmo
8ce IMo GPeMA Mbl HAXOOUAUCH
8 NOuCKe ONMUMAILHOZ0 Pellenus,
Komopoe no3eoaunro Gvl 8 KoMnaexce
Gepexcno nodoiimu K okpyxcarouwen
cpede. Cezoousn ono yxce naudeno,
UMbl C YBEPEHHOCILIO MONCEM CKA-
3amb, ¥Mo MAKue MexHor0zUlU, Komo-
poie naanupyemcs 3adeiicmaosamn,
He NPUMENARUCH He moabKo 8 Poccuu,
HO U Huzde 6 Mupe.

Tem ne menee cmpanno, umo u3
mex, Kmo 6bCKA3ILEAEMCA Pe3Ko
npomue npoexma, X HaM HUKMO HE
npuUxXo0un u He GHOCUN WU OOHOZO
KOHCMPYKMUBHOZO NPEONONCEHUR.
Mue xaxemcsa, wmo co3HAMEALHO
sanyzusamy modei u deprcams ux @
nanpsixcenuu 0as mozo, umobut 3a-
paomamy noaumuuecKue ouKu Uil
Jauguwams uNMepecsl C6oUxX noKpo-
sumenetl, — Mo He NO-YeA06eUecKi.
Hanpumep, pacnyckawomes cayxu,
ymo Gyodym cuecenni 2,5 muicauu
zapaxcetl, XOms Ha CaMoM oene mep-
PUmMopus, Ha KOMopPoii OKU CIOAM, He
axodum & naw npoexm. Eue zosopam,
6ydmo nwdam saxporom docmyn
K 800e, XOMA Ha caMoM Oene npoex-
mom npedycmompeno obycmpoiicmeo
NAMUKUAOMEMPOBOU NAANCHOU AU~
HUW, KOMOPOU CMOZYM ROALIOBAMBCA
ece weumeau Canxm-Ilemepbypea.

— A wmo xacaemcs domos? Jhodu
Gosamca, wmo o0nancow onu oxa-
HCYMCR Yauye.

~ IIpewade wem pewamsv xaxue-
aubo sonpocul ¢ cobcmeennuxamu
obvexmos, neobxodumo obcydums
u ymeepoums nPoexm NAGHUPOSKU
meppumopuu. Ho mouno mozy cxka-
3amb, YMO HUKAKUX HACUALCTNBEHHBIX
suicerenui u pacceaenuti ne 6ydem
u 6wmo ne moxcem. Cywecmeyem
MACCA YUBUAUIOBAHHBIX CROCOO0E pe-
WeHUR BONPOCOG C CODCMBENHUKAMMU
yuacmxos. Mol moxcem npedroxcumn
ébiKynumy uau obMenams Jdom, HO
ECAU YEN0BEK HE 3AXOUEM, MO HUKMO
avizonamo ezo ne Oydem.

Beceposana
Napuca FONYBEBA



